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CARLSON WAGONLIT TRAVEL ACQUIERT NAVIGANT INTERNATIONAL
A UN PRIX DE 16,50 US$ PAR ACTION
POUR UN MONTANT EVALUE A 510 MILLIONS US$

Une acquisition stratégique qui double la taille de CWT en Amérique du Nord

Parallelement, Carlson Companies et One Equity Partners acquiérent la participation de 50 %
détenue par Accor dans CWT pour un montant de 465 millions US$.
La participation de Carlson Companies dans CWT passe de 50 a 55 %.

PARIS ET DENVER, COLORADO -- LE 27 AVRIL 2006 — Deux leaders de la gestion des
voyages d’affaires, Carlson Wagonlit Travel (CWT) et Navigant International, Inc. (Nasdaq :
FLYR), qui opére sous le nom de TQ3 Navigant (Navigant), viennent de signer un accord de
principe par lequel CWT acquiert 'ensemble des actions de Navigant au prix de 16,50 US$
par action. Le montant total de I'opération, incluant la dette, s’éleve a environ 510 millions
US$. Le prix d’acquisition représente une prime de 25 % par rapport au prix de cloture de
I'action Navigant de 13,20 US$ au 26 avril 2006, et une prime de 38 % par rapport au prix
moyen de I'action Navigant au cours des 60 derniers jours.

L'opération a été approuvée par les conseils d’administration des deux sociétés. Celle-ci
devrait étre finalisée durant le deuxieme semestre 2006.

Cette acquisition stratégique permet a CWT de doubler sa taille en Amérique du Nord et de
renforcer sa présence sur des marchés régionaux clés des Etats-Unis. Elle consolide
également ses positions en Asie Pacifique, a travers les activités de Navigant en Australie et
en Nouvelle Zélande. CWT sera ainsi le numéro 1 mondial hors Amérique du Nord et un
numéro 2 renforcé en Amérique du Nord, dans un marché qui reste fragmenté. A l'issue de
cette transaction, CWT générera un volume d’affaires annuel supérieur & 26 milliards US$*
et un chiffre d’affaires de plus de 1,6 milliard US$, sur la base des résultats 2005. Le nouvel
ensemble, qui comptera environ 22 000 collaborateurs, opérera dans plus de 150 pays.

Parallelement, Carlson Companies basée a Minneapolis et One Equity Partners (OEP),
filiale Private Equity de JPMorgan Chase & Co., annoncent avoir conclu un accord pour
acquérir la participation de 50 % détenue par Accor dans CWT, pour un montant de

465 millions US$. Aprés finalisation de cette transaction, la participation de Carlson dans
CWT s’établira a 55 % tandis que OEP en détiendra 45 %. Cette transaction sera finalisée
aprés approbation des autorités de la concurrence.

Hubert Joly, Président directeur général de CWT, déclare : « Navigant est une acquisition
importante pour CWT, qui renforce de maniére significative sa position sur les marchés
américain et d’Asie Pacifique. Cette opération renforce notre leadership sur le marché du
voyage d’affaires, ou nos services apportent une forte valeur ajoutée a nos clients ».

Y Pour CWT ce chiffre prend en compte les filiales détenues a 100 %, les joint-ventures, les partenaires, le
volume d’affaires commissionné mais non facturé (hotels et loueurs de voitures) et I'activité du réseau franchisé.
Pour Navigant, ce chiffre est basé sur le volume aérien émis.



Hubert Joly ajoute : « Nous sommes heureux que One Equity Partners investisse dans CWT
et que Carlson Companies réaffirme son soutien. Nous apprécions leur confiance dans
I'avenir du secteur du voyage d’affaires et dans la stratégie de CWT en particulier ».

Ed Adams, Président directeur général de Navigant, souligne : « Cette opération constitue
une excellente opportunité pour nos actionnaires, nos clients et nos employés. Le secteur du
voyage d’affaires étant en phase de consolidation, s’allier a 'un des leaders du futur est le
bon choix pour notre entreprise et ses différentes parties prenantes. Je suis certain qu'en

alliant nos forces a celles de CWT, dont je connais et respecte I'équipe dirigeante, nos
investisseurs, nos clients et nos collaborateurs y trouveront leur compte ».

CWT aborde l'intégration de Navigant aprés sept acquisitions réussies au cours des deux
derniéres années. « Notre équipe se concentrera tout d’abord sur la qualité du service fourni
aux clients des deux entreprises. En parallele, une équipe dédiée aura pour mission de
créer les conditions optimales d’une transition réussie pour les clients et les collaborateurs »,
déclare Hubert Joly.

Hubert Joly demeure Président directeur général de CWT. Ed Adams l'assistera pendant la
période de transition. M. Adams se consacrera ensuite a d'autres activités, aprés une
carriere de plus de 27 ans dans l'industrie du voyage. Bob Griffith, Directeur général adjoint
et Directeur financier de Navigant, deviendra Directeur général adjoint de CWT North
America sous la responsabilité de Jack O’Neill, Directeur général de CWT North America.

« Nous nous réjouissons de travailler avec les équipes et les clients de Navigant dans la
perspective d’'une intégration réussie », dit Hubert Joly.

Les financements arrangés par JPMorgan, Lehman Brothers et Morgan Stanley obtenus par
CWT, ainsi que sa trésorerie, permettent de satisfaire pleinement aux conditions de I'offre
en numeéraire payable aux actionnaires de Navigant selon les termes de I'accord.

La réalisation de I'opération est subordonnée a des conditions de cléture, incluant I'accord
des actionnaires de Navigant, les autorisations réglementaires, I'obtention du financement,
la cléture de I'opération entre Accor/Carlson Companies/One Equity Partners, ainsi que les
conditions habituelles pour ce type d’opération.

JPMorgan a agi en tant que conseil financier de Carlson Wagonlit Travel et Wachtell, Lipton,

Rosen & Katz en tant que conseille juridique. Le groupe Blackstone L.P. agit en tant que
conseil de Navigant et Sherman & Sterling LLP en tant que conseille juridique.
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A propos de Carlson Wagonlit Travel

Leader mondial dans le domaine de la gestion des voyages d’affaires, Carlson Wagonlit Travel est partenaire de
grandes entreprises, de PME et d’institutions gouvernementales. La mission de CWT est d’accompagner ses
clients dans leur démarche d'optimisation des processus et budgets voyages, en s’appuyant sur son expertise
reconnue du conseil, sa puissance de négociations aupres des fournisseurs, son savoir-faire technologique et
son souci permanent d’un service de haute qualité. CWT intervient dans plus de 150 pays et sert 60 des 100
plus grandes entreprises mondiales. Le volume d’affaires généré par la marque Carlson Wagonlit Travel est de
US$ 22 milliards. Pour de plus amples informations, vous pouvez visiter le site www.carlsonwagonlit.com.

A propos de Navigant International, Inc.

Basée a Denver, Navigant International Inc., (Nasdaq : FLYR), qui opére sous le nom de TQ3 Navigant, est un
fournisseur global de solutions de voyages qui apporte une valeur ajoutée a travers de économies, une gestion
efficace et controlée des process. TQ3 Navigant apporte des solutions de gestion intégrée des voyages,
associant technologie, service personnalisé et expertise. La société emploie environ 5 200 collaborateurs, a des
activités sur environ 1 000 sites répartis dans 22 pays et aux Etats-Unis. Pour de plus amples information, vous
pouvez visiter le site : www.navigant.com.

A propos de Carlson Companies
Carlson Companies est un leader global dans les secteurs de I'hétellerie, de la restauration, du voyage d'affaires
et loisirs, de la croisiere et du marketing.

Les noms des marques appartenant a Carlson Companies sont les suivants : Carlson Wagonlit Travel, Regent
International Hotels®, Radisson Hotels & Resorts®, Park Plaza Hotels & Resorts, Country Inns & Suites By
Carlson, Park Inn® hotels, Regent Seven Seas Cruises®, T.G.I. Friday's® et Pick Up Stix® restaurants , Cruise
Holidays, All Aboard Travel, Cruise Specialists, Fly4dless.com, CruiseDeals.com, Results Travel, Carlson
Destination Marketing Services, Carlson Leisure Travel Services, SeaMaster Cruises®, SinglesCruise.com®, Ccw
Government Travel, Carlson Marketing®, Peppers & Rogers Group®, et Gold Points Reward Network.

Avec son siege a Minneapolis, Minnesota, I'ensemble des marques et des services de Carlson Companies
emploie environ 190 000 personnes dans plus de 150 pays, tandis que l'entité Carlson Companies emploie
50 000 personnes a travers le monde. Pour de plus amples information, vous pouvez visiter le site
www.carlson.com

A propos de One Equity Partners

One Equity Partners (OEP) gere US$ 5 milliards d’investissements pour JPMorgan Chase & Co., dans des
transactions directes de capital investissement. En partenariat avec le management, OEP investit dans des
transactions qui initient des évolutions stratégiques et opérationnelles afin de créer de la valeur a long terme.
Les professionnels de I'investissement d’'OEP sont implantés a travers '’'Amérique du Nord et I'Europe, avec des
bureaux a New York, Chicago et Francfort.



Informations complémentaires relatives a I'opération

Dans le cadre de la fusion envisagée, Navigant déposera aupres de la SEC aux Etats-Unis un document
contenant des informations importantes en vue de I'assemblée générale des actionnaires et notamment un
formulaire de procuration (proxy statement).

IL EST CONSEILLE AUX INVESTISSEURS ET AUX PORTEURS DE TITRES DE PRENDRE CONNAISSANCE
DE CE DOCUMENT DES QU’IL SERA DISPONIBLE CAR IL CONTIENDRA DES INFORMATIONS
IMPORTANTES.

Les investisseurs et les détenteurs de titres peuvent obtenir sans frais une copie de ce document (des que celui-
ci sera disponible) et de tous les autres documents déposés par Navigant auprés de la SEC sur le site internet
de la SEC (www.sec.gov). Le proxy statement ainsi que I'ensemble des autres documents sont également
disponibles sans frais auprés de Navigant en s’adressant au Corporate Secretary, 84 Inverness Circle East,
Englewood, Colorado 80112-5314, téléphone : (303) 706-0800.

Navigant, ses administrateurs, ses directeurs exécutifs (executive officers) et les autres membres de son équipe
de direction ainsi que ses employés peuvent étre considérés comme participant a la sollicitation des actionnaires
de Navigant en vue d'obtenir des procurations concernant I'opération envisagée. Des informations relatives aux
intéréts que pourraient avoir les personnes de Navigant participant a une telle sollicitation figurent dans le
document contenant des informations importantes en vue de I'assemblée générale annuelle et notamment un
formulaire de procuration qui a été déposé aupres de la SEC le 16 mars 2006. Carlson Wagonlit Travel, ses
administrateurs, ses directeurs exécutifs (executive officers) et les autres membres de son équipe de direction
peuvent étre considérés comme participant a la sollicitation des actionnaires de Navigant en vue d’obtenir des
procurations concernant I'opération envisagée. D’autres informations relatives aux personnes participant a une
telle sollicitation et aux intéréts directs et indirects qu’elles pourraient avoir, notamment au travers de la détention
de titres figureront dans le document contenant des informations importantes en vue de I'assemblée générale
des actionnaires et notamment un formulaire de procuration ainsi que dans les autres documents qui seront
déposés aupres de la SEC des que ces documents seront disponibles. LES INVESTISSEURS SONT INVITES A
LIRE ATTENTIVEMENT L' INTEGRALITE DU FORMULAIRE DE PROCURATION LORSQU’IL SERA
DISPONIBLE AVANT D’EMETTRE UN VOTE OU DE PRENDRE UNE DECISION D'INVESTISSEMENT.

Avertissement relatif aux déclarations a caractére prévisionnel

Cette présentation contient certaines données non historiques constituant des déclarations a caractére
prévisionnel au sens du Private Securities Litigation Reform Act de 1995 aux Etats-Unis et notamment certaines
déclarations relatives a l@cquisition de la société Navigant par Carlson Wagonlit Travel, au calendrier de cette
acquisition et a la probabilité qu@lle soit menée a bien, au résultat d@xploitation de la société qui résultera de la
réalisation de cette acquisition ainsi qu@ ses résultats financiers, a I@tégration des sociétés concernées par
cette acquisition et a la constitution de I@quipe de dirigeants de la société qui résultera de cette acquisition, a
d@utres opérations qui ont été annoncées par Carlson Wagonlit Travel, a la structure future de l@ctionnariat de
Carlson Wagonlit Travel et aux intentions de ses actionnaires, aux stratégies de croissance de la société qui
résultera de la réalisation de ces opérations et aux opportunités qui lui seront offertes, aux tendances générales
ou évenements affectant le monde de I@dustrie et des affaires. Ces déclarations sont fondées sur des
informations qui sont actuellement disponibles, sur des hypothéses actuelles et sur des projections concernant
des évenements futurs.

L@ttention des investisseurs est attirée sur le fait qu@ucune de ces déclarations prévisionnelles ne peut étre
interprétée comme une garantie portant sur les résultats futurs et que lesdites déclarations prévisionnelles sont
sujettes a des risques et aléas. Des différences significatives peuvent exister entre les événements et les
résultats réels et ceux qui auront été présentés dans les déclarations prévisionnelles pour des raisons diverses
liées notamment a la satisfaction des conditions suspensives a la réalisation de l@cquisition, a la capacité a
obtenir les autorisations Iégales et réglementaires nécessaires a la réalisation de l@cquisition conformément aux
conditions et au calendrier envisagés, au refus des actionnaires de Navigant d@pprouver I@cquisition, a |@chec
de Carlson Wagonlit Travel dans I@btention des financements nécessaires a la réalisation de l@cquisition, au
risque que l@tégration des nouvelles activités ne soit pas menée avec succes, au risque que les économies de
colts ainsi que les autres synergies attendues de l@cquisition ne soient pas totalement réalisées ou soient
réalisées dans un délai plus long que prévu, a une interruption dans le processus d@cquisition rendant plus
difficile le maintien des relations avec les clients, les salariés ou les fournisseurs existants, a un endettement
important de Navigant, a des limitations pesant sur les possibilités pour Navigant de trouver des sources de
financement pour des futures opérations ou pour satisfaire ses besoins en capitaux et aux perturbations affectant
le secteur des voyages telles que celles qui sont causées par le terrorisme, les guerres, les catastrophes



naturelles ou par le ralentissement économique général. Des informations complémentaires concernant ces
risques et aléas et d@utres risques et aléas qui pourraient étre a l@rigine de I@xistence d@ne différence entre les
résultats réels et ceux contenus dans les déclarations a caractére prévisionnel figurent dans le rapport annuel de
Navigant (formulaire 10-K) pour I@xercice clos le 25 décembre 2005 et dans les autres documents déposés par
Navigant aupres de la US Securities and Exchange Commission ("SEC"), en particulier, dans les documents
rédigés sur la base des formulaires 10-K et 10-Q. Les déclarations prévisionnelles contenues dans le présent
communiqué de presse sont présentées a la date du présent communiqué de presse, et Navigant et Carlson
Wagonlit Travel ne s@ngagent pas a les mettre a jour du fait de la survenance d@vénements futurs ou pour toute

autre raison.
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Résumé des deux opérations

. One Equit -
Carlson Accor \ Carlson qunty

i Partners
50% \ 55% | |45%

cWT Carlson

= Wagonlit
+ o
TQ3Navigant Travel

EMOA  Amérique Asie Amérique | EMOA  Amérique Asie Amérique
du Nord Pacifique Latine du Nord Pacifique Latine
Pays 151 Pays 151
Volume d’affaires @ 22 Mds usp Volume d’affaires 26 Mds usp
Chiffre d’affaires 1193 Millions usp Chiffre d’affaires 1685 Millions usp
Collaborateurs 17000 Coliaborateurs 22200

(1) Filiales a 100 %, JV et partenaires

(2) Pour CWT ce chiffre prend en compte les filiales détenues a 100 %, les joint-
ventures, les partenaires, le volume d’affaires commissionné mais non facturé
(hétels et loueurs de voiture) et I'activité du réseau franchisé. Pour Navigant, ce
chiffre est basé sur le volume aérien émis.



